
/HVHOHYHO�±�/XVW�DP�/HVHQ�GXUFK�GLH�0|JOLFKNHLW��VLFK�]X�VWHLJHUQ�
�
�

�� 3lGDJRJLVFKH�=LHOVHW]XQJ�
�
'LH�6FK�OHU�VROOHQ��
• VLQQHUIDVVHQG�OHVHQ�XQG�GHQ�/HVHXPIDQJ�VWHLJHUQ�
• .RQWUROODXIJDEHQ�O|VHQ��XP�YRQ�HLQHP�/HYHO�]XP�QlFKVWHQ�]X�JHODQJHQ�
• ���/HYHO��:RUWH�VLQQHUIDVVHQG�OHVHQ��.RWUROODXIJDEHQ�O|VHQ�
• ���/HYHO��6DW]WHLOH�OHVHQ�XQG�ULFKWLJ�YHUELQGHQ�
• ���/HYHO��7H[WVWHOOH�OHVHQ�XQG�DQVFKOLH�HQG�GLH�)DOVFKDXVVDJHQ�GHV�.RQWUROOWH[WHV�

ULFKWLJ�VWHOOHQ��
�

�� 0HWKRGLVFKH�9RUVFKOlJH�
�
$UEHLWVEOlWWHU�I�U�DOOH�6FK�OHU�NRSLHUHQ��9RU�%HJLQQ�VROO�GHQ�6FK�OHUQ�PLWJHWHLOW�
ZHUGHQ��GDVV�GDV�(UUHLFKHQ�HLQHV�ZHLWHUHQ�/HYHOV�YRQ�GHU�ULFKWLJHQ�/|VXQJ�GHU�
DQJHNQ�SIWHQ�.RQWUROODXIJDEH�DEKlQJW��
'LH�0|JOLFKNHLW�GHU�6WHLJHUXQJ�VROO�GLH�/HVHOXVW�VWHLJHUQ��
9RQ�MHGHP�/HYHO�N|QQWH�LQ�HLQHP�HUVWHQ�'XUFKJDQJ�GLH�HUVWH�$XIJDEH��LP�]ZHLWHQ�
'XUFKJDQJ�GLH�]ZHLWH�XQG�LP�GULWWHQ�'XUFKJDQJ�GLH�GULWWH�$XIJDEH�JHVWHOOW�ZHUGHQ��
�
�� :HLWHUI�KUXQJ�
�
• 'LH�6FK�OHU�G�UIHQ�HLQ]HOQH�.DSLWHO�DXV�HLQHP�%XFK�OHVHQ��'HQ�,QKDOW�VROOHQ�VLH�

LQ�HLQHU�=HLFKQXQJ�IHVWKDOWHQ�XQG�GHP�5HVW�GHU�.ODVVH�HU]lKOHQ��,Q�6XPPH�NDQQ�
VR�HLQ�%XFK�HUOHVHQ�ZHUGHQ��

• 'LH�6FK�OHU�VWHOOHQ�HLQDQGHU�$UEHLWVEOlWWHU�]XVDPPHQ��LQGHP�VLH�:|UWHU��6lW]H�
XQG�7H[WVWHOOHQ�DXV�HLQHP�%XFK�KHUDXVVFKUHLEHQ��'DV�(UOHVHQ�XQG�LQKDOWOLFKH�
(UIDVVHQ�HLQHV�%XFKHV�N|QQWH�VR�]X�HLQHP�$EHQWHXHU�ZHUGHQ��'LH�hEXQJHQ�VLQG�
GLH�$XIZlUPSKDVH�YRU�GHP�/HVHQ�HLQHV�.DSLWHOV��
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�
2PD��7LVFK��$QJVW��VROOWH��=LWURQH��VFKPHFNW �
2KUHQ��5DXPVFKLII��6WHLQ��VHOEVW��1DVHQVSLW]H �
�
:HOFKHV�:RUW�ZDU�QLFKW�GDEHL ��GLH�:|UWHU�VLQG�LQ�6SLHJHOVFKULIW�
JHVFKULHEHQ���
�
(1257,=��1,(76��2//$+�
�
������������������������������������������������������������������������������������������������ �
�
%DQGH��+HU]��DXI�XQG�DE��%ULHI��)HXHU��.|USHU��%RGHQ��VRJDU��
)UDX��3ODQHWHQ��6WHUQH��)lXVWH��6XVDQQH��.XJHO��5HLVH��
6FKQXFNLSXW]�
�
:HOFKHV�:RUW�ZDU�QLFKW�GDEHL� �
�
,68$0��/(*8.��5(8()�
�
������������������������������������������������������������������������������������ �������������
�
.ODVVH��9RUIDOO��.RQWUROOH��'LUHNWRU��EUDFKWH��DEHU��=RUQ��
(LIHUVXFKW��/RFK��%DXFK��+DQGDUEHLWHQ��*HVLFKW��.QXW��6FKHUH��
2SIHU��'XVFKH��/LFKW��0RQVWHU��.ODVVH���EHU��:HOWDOO��5�VVHO��
3ROL]HL�
�
:HOFKHV�:RUW�ZDU�QLFKW�GDEHL� �
�
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�
YHUELQGH��
�
0HLQ�2SD�NDQQ�VHLQ�����������������������������/HEHQ�HLQJHKDXFKW� �
�
'HP�6RFNHQ�ZXUGH������������������������������6FKXOGLUHNWRU� �
�
2QNHO�4XHQGXOLQ�LVW��������������������������� ��*HELVV�KHUDXVQHKPHQ� �
�
������������������������������������������������������������������������������������������������ �
�
0HLQ�6WDXEVDXJHU�������������������������������LQ�GLH�-DXVHQER[� �
�
)DELR�IULVVW�.RSIS|OVWHU � ��������������������ZHQQ�HU�DXIJHUHJW�LVW� �
�
$UQLH�PXVV�ODFKHQ������������������������������LQ�HLQHQ�7LJHU�YHUZDQGHOQ� �
�
6HLQ�+HU]�ZXUGH�VR�NDOW����������������������XP�7UlXPH�]X�VFKPHFNHQ� �
�
7LPPL�NDQQ�VLFK��������������������������������LVW�NHLQ�8IR� �
�
1LO�JLEW�HLQHQ�6RFNHQ��������������������������G DVV�HU�$QJVW�KDWWH�]X� �
��������������������������������������������������������HUIULHUHQ� �
�
������������������������������������������������������������������������������������������������ �
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�
0DFK�GHQ�0XQG�]X��VRQVW�����������������HLQ�VWLQNHQGHV��JU�QHV�'LQJ� �
�
7DQWH�5RVDOLQGH�VWDUUWH�GDV�.QXW��������VHLQ�IHWWLJHV�+DDU� �
�
2QNHO�4XHQGXOLQ��EHUUHLFKWH�1LO���������.�VVHUWUDLQLQJ� �YRU��
�
'HU�URWH�%DURQ�EHWUDFKWHW������������������PLW�RIIHQHP�0XQG�DQ� �
�
'DV�.QXW�P|FKWH�DP�OLHEVWHQ�������������GHU�$OORPD� �
�
1LO�EHNRPPW�3RVW�YRQ�����������������������MHGHQ�N�VVHQ� �
�
.QXW�VFKOlJW�HLQ����������������������������VFKOXFNVW�GX�QRFK�HLQH�)OLHJH� �
�
������������������������������������������������������������������������ �������������������������
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�
(GJDU��XQVHU�6FKXOZDUW��NRQQWH�VR�ODXW�Ä$OOHV�LQ�GLH�.ODVVH³�
EU�OOHQ��GDVV�HV�QXU�VR�GXUFK�GLH�*lQJH�KDOOWH�� �
6HOEVW�XQVHUH�/HKUHU�]RJHQ�GDQQ�GLH�.|SIH�HLQ�XQG� YHUVFKZDQGHQ�
PLW�XQV�LQ�GHQ�.ODVVHQ� �
�
)HKOHUWHXIHUO�±�.DQQVW�GX�GLHVHQ�6DW]�ULFKWLJ�VWHOOHQ� �
�
'HU�'LUHNWRU�NRQQWH�VR�ODXW�EU�OOHQ��GDVV�GLH�6FK�OHU�GLH�.|SIH�
HLQ]RJHQ�XQG�LP�.OR�YHUVFKZDQGHQ� �
�
��������������������������������������������������������������� ��������������������������������� �
�
,FK�GHXWHWH�DXI�GDV�'LQJ�LQ�PHLQHU�+DQG��'HU�*HVWDQN��GHQ�HV�
YHUEUHLWHWH��ZDU�PLU�XQDQJHQHKP��Ä'DV�KDEH�LFK�YRQ�2QNHO�
4XHQGXOLQ�EHNRPPHQ³��HUNOlUWH�LFK�6XVDQQH��Ä(V�LVW�HLQ�$OLHQ�DXI�
GHU�'XUFKUHLVH�³�'DQDFK�HQWVWDQG�HLQH� SHLQOLFKH�6WLOOH��LQ�GHU�VLFK�
GHU�IXUFKWEDUH�*HVWDQN�XP�XQV�DXVEUHLWHWH� �
�
)HKOHUWHXIHUO�±�.DQQVW�GX�GLHVHQ�6DW]�ULFKWLJ�VWHOOHQ� �
�
6XVDQQH�VWDQN�VR�I�UFKWHUOLFK��0HLQHP�2QNHO��GHU�DXI�GHU�
'XUFKUHLVH�ZDU��ZDU�DOOHV�VHKU�SHLQOLFK� �
�
��������������������������� ��������������������������������������������������������������������� �
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�
2QNHO�4XHQGXOLQ�LVW�GHU�'LUHNWRU�PHLQHU�6FKXOH��,Q�:LUNOLFKNHLW�LVW�
HU�DEHU�HLQ�*HKHLPZLVVHQVFKDIWOHU��,Q�VHLQHU�'LUHNWLRQV NDQ]OHL�
EHILQGHW�VLFK�HLQH�%HVHQNDPPHU�XQG�YRQ�GRUW�I�KUW�HLQH�JHKHLPH�
7�U�LQ�VHLQ�/DERU��0HLQ�2QNHO�VWHOOW�XQJODXEOLFKH�$SSDUDWH�KHU�
XQG�EHWUHLEW�+DQGHO�PLW�$X�HULUGLVFKHQ� �
�
)HKOHUWHXIHUO�±�.DQQVW�GX�GLHVHQ�6DW]�ULFKWLJ�VWHOOHQ� �
�
0HLQ�2QNHO�LVW�HLQ�$OLHQ� �,Q�GHU�%HVHQNDPPHU�VWHOOW�HU�%HVHQ�KHU�
XQG�YHUNDXIW�VLH�DP�0DUNW� �
�
������������������������������������������������������������������������������������������������ �
�
�
Ä,FK�VSXFNH�GLFK�DQ�XQG�PHLQH�6SXFNH�OlVVW�GHLQ�+LUQ�
VFKUXPSIHQ�³��HUNOlUWH�GDV�.QXW�WURF NHQ��Ä:R�ZLOOVW�GX�GHQQ�
6SXFNH�KHUQHKPHQ��6WLQNVRFNH"³��HUNXQGLJWH�VLFK �5DQ]��GRFK�
VHLQH�6WLPPH�NODQJ�DOOHV�DQGHUH�DOV�VLFKHU��'DV�.QXW�UlXVSHUWH�
VLFK�XQG�VSXFNWH�5DQ]�DXI�GLH�6WLUQ��5DQ]�ZDU�ZLH�YRP�%OLW]�
JHWURIIHQ��6HLQ�*ULII�ORFNHUWH�VLFK� �
�
)HKOHUWHXIHUO�±�.DQQVW�GX�GLHVHQ�6DW]�ULFKWLJ�VWHOOHQ� �
�
'LH�)��H�YRQ�5DQ]�VFKUXPSIWHQ�DXJHQEOLFNOLFK��QDFKGHP�LKQ�GHU�
E|VH�%OLFN�GHV�.QXWV�JHWURIIHQ�KDWWH� �
�
������������������������������������������������������������������������������������������������ �
�
�


